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Onkosullar Yok
Yaryil Glz
Dersin Dili Tirkce

Dersin Seviyesi

Yiksek Lisans Seviyesi

Ders Kategorisi

Uzmanlik/Alan Dersleri

Dersin Verilis Sekli

Yuz yuze

Dersi Sunan Akademik Birim

ingaat Miihendisligi Bélimi

Dersin Koordinatori

Zeynep Isik

Dersi Veren(ler)

Zeynep Isik

Asistan(lar)i

Dersin Amaci

Dersin amaci, performans degerlendirme ve ydnetimi teknikleri kullanarak sirket
kararlarinin ve hedeflerinin olusturulmasinda ele alinmasi gereken, sirketlerin
organizasyon yapisli, proje yonetimi ve stratejik yénetim kriterlerinin gézden
gecirilmesi ile proje basarisi ve sirket basarisi igin, ydnetsel faaliyetlerde dikkat
edilmesi gereken basari kriterlerinin vurgulanmasidir.

Dersin Igerigi

+ Performans deg@erlendirme ve ydnetimi konularina giris. « Proje performansi ve
sirket performansi,  Proje ynetimi yeterligi bakimindan performans
degerlendirmesi ve y6netimi, « Stratejik yonetim ilkeleri bakimindan performans
degerlendirmesi ve yonetimi (Turk ingaat sektérine genel bir bakig, sirketlerin
stratejik duruslarinin irdelenmesi) « Cevresel faktérler (Pazar kosullari, makro-
ekonomik ortam, politik ortam vs.) bakimindan performans degerlendirmesi ve
ybnetimi,  Proje katilimcilanyla (isveren ile iligkiler, hUkimet ile iligkiler vs.) iligkiler
bakimindan performans degerlendirmesi ve ydnetimi, « Turk insaat sektériinin
fazlaliklarinin ve gereksinimlerinin irdelenecegi bu glincel baslik altinda
6grencilerin derse katilimlarinin, arastirma, sézli ve yazili becerilerinin arttiriimasi
amaciyla ders kapsaminda dnerilecek bir takim konu basliklari hakkinda
raporlamalar, 6grenci sunumlari, tartismalar ve atdlye ¢alismalari (workshop).

Opsiyonel Program
Bilesenleri

Yok

Ders Ogrenim Ciktilari

1 Ogrenciler ders kapsaminda yapilan workshoplar ile arastirma, s6zlii ve yazili becerilerinin

arttirabileceklerdir.

2 Dersi alan 6grenciler ingaat firmalarinin iginde bulundugu ekonomik, sosyal ve ¢evresel verileri

kazanabileceklerdir.

irdeleyerek, ingaat sirketlerinin firma ve proje basarilarini etkileyebilecek kriterleri analiz etme yetenegini

3 Dersi alan 6grenciler performans degerlendirmesi ve yénetimi konusunda bilgi sahibi olabileceklerdir.

Haftalik Konular ve ilgili On Hazirhk Calismalar

Hafta |Konular

On Hazirlik
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* Performans y6netimi ve degerlendirmesine giris. « Gagdas
performans degderlendirme araglari (The Balanced Scorecard,
SMART, performans piramidi vs.) * Uluslararasi kalite édulleri
(EFQM, MBNQA vs.) « Kritik basari faktorleri « Anahtar performans
gostergeleri (Key performance indicators) « Stratejik performans
deg@erlendirme y6ntemlerinin sirketlere faydasi. « Okuma:
“Translating strategy into action” « Dénem projeleri hakkinda én
bilgi.

Ders kitabi / llgili b&lim

Sirketlerin organizasyon yapisi, kaynak ve yeterliklerinin
performansa etkileri. « Finansal kaynaklar « Teknik yeterlik « Liderlik
» Kurumsal 6grenme « Sirket imaji « Arastirma ve gelistirme yetenegi
* Innovasyon yetenegi

Ders kitabi / llgili b8lim

Sirketlerin proje ydnetimi yeteneklerinin performansa etkileri. «
Zaman yénetimi » Maliyet yénetimi « Kalite ydnetimi « insan
kaynaklari yonetimi ¢ Risk ybnetimi « Zincir destek ydnetimi « Bilgi
ybnetimi « Isci saghg ve glivenligi yonetimi

Ders kitabi / llgili b&lim

Cevresel faktorlerin sirket ve proje performansina etkileri ¢
Uluslararasi iligkiler « Makro-ekonomik ortam « Politik kosullar e
Sosyo-kiiltiirel kosullar « Yasal kosullar « Sirketler arasi rekabetlerin
yogunlugu « Pazara yeni giren firmalar « Tedarikgi firmalarin gici «
isveren giicli » Talep/is hacmi Proje katiimcilari ile iliksilerin
performansa etkileri » isveren ile iligkiler « Hiikiimet ile iligkiler
Endustriyel iligkiler

Ders kitabi / llgili b8lim

Sirketlerin stratejik kararlarinin performansa etkileri « Farklilasma
stratejileri » Pazar secimi « Proje secimi « isveren segimi * Ortak
secimi * Proje yOnetimi stratejiler « Yatinm stratejileri
Organizasyonel yénetim stratejileri

Ders kitabi / ilgili bdltim

Proje performansi ve sirket performansi géstergelerinin irdelenmesi.
» The Balanced Scorecard (Finansal, i¢ stiregler, misteri ve
O6grenme perspektifleri) « Proje karliligi, misteri memnuniyeti,
projenin sirkete uzun vadede faydalar.

Ders kitabi / llgili b8lim

Deginilen performans kriterleri ele alinarak yapiimig bilimsel
calismanin veri analizi. Kullanilmis ve kullanilabilecek analitik
yontemler ve karar destek sistemleri. « SEM (Structural Equation
Modeilng) « AHP, ANP (Analytical Hierarchical Process, Analytical
Network Process) « SMART (Simple Multi Attribute Technique) vs.

Ders kitabi / llgili b8lim

Ara Sinav 1

Ek 6zel konu: Surdirilebilirlik ve yesil bina kavramlari /
uygulamalarinin proje ve sirket performansina etkileri. D6nem
projeleri hakkinda detayl bilgi. Dénem projeleri bashklar 1.
Arastirma ve gelistirme yeteneginin ve faaliyetlerinin performansa
etkisi. 2. Innovasyon yeteneginin performansa etkisi. 3.
Organizasyonel 6grenme ve bilgi yénetiminin performansa etkisi. 4.
ingaat projeleri icin kritik bagari faktdrleri 5. Uluslararasi ortak
girisimlerde performans kriterleri. 6. Uluslararasi ing

Ders kitabi / ligili b8lim

10

Ddénem projelerinin sunumu ve kritigi.

11

Dénem projelerinin sunumu ve kritigi.

12

Dénem projelerinin sunumu ve kritigi.

13

Dénem projelerinin sunumu ve kritigi (Yilici sinavi 2)
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14 | D6énem projelerinin genel degerlendirmesi ve ingaat sirketlerinde
performans 6lgimi ve ydnetimini destekleyip tamamlayacak
y6netim aktivitelerinin kritigi.

15 |Final

Degerlendirme Sistemi

Etkinlikler Say!i Katki Payi
Devam/Katihm
Laboratuar
Uygulama
Arazi Galismasi
Derse Ozgii Staj
Kigik Sinavlar/Stidyo Kritigi
Odev
Sunum/Jiri 1 30
Projeler
Seminer/Workshop
Ara Sinavlar 1 30
Final 1 40
Doénem igi Calismalarin Basar Notuna Katkisi 60
Final Sinavinin Basari Notuna Katkisi 40
TOPLAM 100

AKTS isyiikii Tablosu

Etkinlikler Sayi Siiresi (Saat) |Toplam isyiiki
Ders Saati 14 3 42
Laboratuar
Uygulama
Arazi Calismasi
Sinif Digi Ders Galismasi 14 8 112
Derse Ozgii Staj
Odev
Kigik Sinavlar/Stidyo Kritigi
Projeler
Sunum / Seminer 1 30 30
Ara Sinavlar (Sinav Siresi + Sinav Hazirlik Siresi) 1 20 20
Final (Sinav Siresi + Sinav Hazirlik Siresi) 1 20 20
Toplam isyiikii 224
Toplam isyiikii / 30(s) 7.47
AKTS Kredisi 7.5
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Diger Notlar

Yok
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